
 

向摄影致敬 

——映艺术中心/映画廊 

 

    只有探讨忠实，才是我们的使命。 

——A·斯蒂格利茨 

 

无意用“写实摄影”流派的名言表达我的偏好，只想借助此话向所有为忠实于影像，

并以此为使命的人们致敬。在用机器记录光影、用视觉表达内心，用图像表达内心的过程中，

还有一部分人用经营传播光影的理念。在中国为数不多的这群人中，那日松和他的映艺术中

心，是值得一提的。 

映艺术中心在 798 落户三年，逐步成熟，也同时见证了那日松从一名彻头彻尾的媒体

人，转变成一名职业策展人。三年前，那日松本想找个安静之所，供朋友聚会聊天。可无意

中却在 798 七星中街找到这么大一块儿地方。2007 年，正值房价激增，为对得起这块儿地

方，这笔租金，那日松着手进行策展，将画廊迅速搭建起来。本来，在他还是职业媒体人之

时，就已经成功策划过“紫禁城国际影展”，成绩斐然。 

熟悉这个行业的人都知道，致力影像的画廊并不好做。当整个社会大环境还未建立之

时，艺术的曲高往往无人附和。影像艺术更是如此。在中国，这种现象更被独特的历史影响

推至极致。90 年代之前，摄影仍被大多人看作是宣传工具。这之后虽然有所改观，肯掏腰

包收藏摄影作品的人仍在少数。相比动辄几十万上百万的绘画作品，影像作品的身价显得有

些“可怜”。大环境绝非一个摄影师。某个策展人站出来发布一系列作品，策划几个展览就

能改变的。一个根深蒂固的思维方式的概念甚至要几辈人的摸索，好在这种探索已经在推行。 

那日松的这条推行之路，正朝着异于他人的方向进行。他的映艺术中心是中国目前唯

一致力于传统影像经营的艺术中心，并开始探求一条非商业性的经营模式，将传统影像挖掘

和展现出来，同时发现当代新锐势力，通过展厅、媒体、出版、网络等多媒体的形式传播出

去。画廊向艺术中心转型，单纯的商业经营向非盈利性机构过度。在策展的同时，通过图书

馆、放映室等形式加强与观众的互动；在传统画廊经营的基础上，寻求与一些集团、基金会、

NGO 组织的合作机会，从而提升品牌效应，增加艺术中心的整体收益。相比商业味儿浑浊的



 

传统画廊，这种社会性的发展发行有如清风拂面，纯粹又聪明。 

在这里，《像素》杂志的创刊发行不得不提，2009 年，当那日松开始决定往摄影中心的

方向转型的时候，品牌建设和企业架构的调整旋即开展，搭建一个出版机构似乎成了首要任

务。有了出版机构，就要有出版产品，当时，在高端影像市场内，还没有一本影像类杂志。

那日松认为自己有责任填补这块儿空白。于是，一本高端影像杂志——《像素》诞生了。截

止目前为止，《像素》发行四期，反响极好。 

如果说摄影家的能力是把日常生活中稍纵即逝的平凡事物转化为不朽的视觉图像，职

业策展人的能力就是用开放的、创造性的思维以及对整个社会现实形态的准确把握建立展品

构架、明确思想内涵，将之呈现为服务于特定群体品味与需求的形式。多年影像工作的浸染，

使那日松练就了专业、精准、毒辣的眼睛和心。在他的思维中，一件优秀的影像作品，技术、

美学意义、情感互动缺一不可。他从不吝于赞赏，也从不吝于批判。他反复强调自己对传统

摄影的喜爱，也反复申明自己对“伪纪实”、“为观念”这般泡沫、炒作之流的厌恶。“好”

与“坏”之间，表现的是摄影师严谨的态度。追求即时利益者本无可厚非，因为他们只考虑

当下，对作品的价值欠缺精准的度量，而真正能经受得住时间考验的作品，往往是摄影家心

血的凝结。那日松尊重这些“心血之作”。在商业利益与艺术价值之间，寻求平衡靠的是能

力与阅历。他坦言，自己还需积累强化，但对优秀作品的坚持不会变，对影像文化的探求不

会变。 

采访之时，主题为“向摄影致敬”系列展的首展正在布展之中，题为“技术之美”意

在探索摄影作品在过硬的技术支持下传达的美学意义。那日松想告诉大众，什么样的影像作

品是优秀的，哪些特质使之优秀以及其源流是什么。随后，“观念之美”、“纪实之美”、“风

景之美”也将登场，一场影像美学盛宴即将拉开序幕。 

“向摄影致敬”，恐怕也是那日松心之所系吧。 

 

 

 

 



 

采访 

 

《创意 798》 ：请介绍一下自己和映艺术中心。 

 

那日松（以下简称那）：大学毕业之后，我一直在做与影像有关的传媒。例如《大众摄

影》、《摄影之友》、《Photo》（中文版）。2006 年底，我和朋友计划在 798 开一家艺术空间。

最初的目的只是为大家提供聚会、交流的场所，可没想到阴差阳错在 798 弄到了这么大一块

儿地方。2007 年 4 月，我策划了第一次展览，这也标志着映艺术中心正式成立了。 

 

《创意 798》 ：映艺术中心成立几年来，您觉得 798 艺术区对您的经营有什么促进作用吗? 

 

那：这个问题应该从两方面考虑。首先，798 是一个名副其实的世界上最有活力的当代

艺术区，无论从人气上考量还是从国际、国内的知名度上考量，798 艺术区都算的上优秀的，

因此对我们的经营一定是有促进作用的，否则我们当时也不会来 798。说实话，当初找我们

去的地儿多了，像草场地、环铁等，给的条件都比 798 更优惠。但是我考虑到 798 已经被政

府列为保护区域，应该更安全，更有发展的可能性，因此即使当时费用很高，我们还是选择

了这里。我还是喜欢 798 这个氛围。当然，798 也存在着一些问题，在管理方面跟它实际的

声望和地位还不太相符，可能是因为缺少了国际性的管理人才。我觉得 798 可以比现在好七

倍、八倍甚至十倍都有可能。可现在呈现出的状况很想是一种类似自然经济的状况，大家自

给自足，各顾各，缺少整体的规划。产生的结果就是画廊的更新率和淘汰率非常高。就拿七

星中街来说，我们是唯一坚持到现在的画廊，有些店面甚至都已经换过好几次了。另外，798

整个的业态也不是很规范，缺乏计划性。你看，到了晚上，798 基本就没有什么人了，如果

有人好好动动脑筋，能策划出很多有意思的东西出来。798 艺术区在细节的管理上，也无法

对商家提供一些促进和保障。 

 

《创意 798》 ：您如何看待 798 艺术区由艺术家自发的自由状态向商业化区域的转变？ 

 

那：我觉得商业化很正常，798 早晚会变成一个商业区。所以一些画廊、工作室离开是

再正常不过的事儿。这不是问题，问题在于由于 798 的无序管理，导致太多低档次的机构、

画廊、商店进入，对 798 整体的形象和业态的水准产生了一些不良影响。很多品牌的艺术家

和公司因此离开 798，这种情况造成了很大的损失。我认为 798 艺术区的管理者应该在准入

的制度上做一些规定，提高门槛，将一些水准高的企业和品牌引入 798。别让 798 变成一条

“食品一条街”、“新秀水街”。 

画廊都不是挣钱的，它基本靠资本运作，那种“卖张画吃一辈子”的传统观念都是纯粹的幻

想。 

 

《创意 798》 ：那么目前您怎样调节自己的经营状态？ 

 

那：我开始的时候就没想靠这个挣钱，只是想有这样一个地方，颇为理想主义。后来因

为空间比较大，加之 798 物业和租金费用都有提高，成本也提高了很多，所以必须认真经营

它。否则赔不起。而且影像市场本来就不繁荣，靠卖照片所得的利润是非常低的。所以我们

这两年在重新给映画廊定位，向摄影中心这样一个方向发展，更多地跟机构、媒体等合作，

增强我们的公共性和公益性。将单纯的商业化的经营淡化。说实在的，商业性也挣不到钱，

与其如此，还不如做成一个公共性和公益性的机构。而且，跟一些机构合作之后，我们的营



 

业收入比原来多了，所以现在看来，我们正在进行的转型还是比较自然和正确的。 

 

《创意 798》 ：《像素》杂志应该也是您的一个尝试是吧？ 

 

那：对。当去年我们决定开始往摄影中心的方向上转型的时候我们就着手开展品牌建设

和企业架构的调整。建成一个出版机构，发行一本高端影像杂志。在这本杂志出版之前，在

高端影像市场内，还没有一本影像类杂志。798 里虽然有几十种杂志，但也没有一本是纯影

像的。我觉得我们有责任作一本出来，所以《像素》创刊了。没想到的是，四期出来后反响

非常好，目前基本上已经把市场打开了。 

 

《创意 798》 ：您认为摄影在中国是被忽视了吗？ 

 

那：在中国，1949 年以后，摄影基本上充当一种宣传工具的角色，跟艺术没有太大关

系。从事摄影的人也一般跟艺术搭不上边，都是一些宣传干事、新闻记者。之前摄影协会的

主席都是由一些新华社的领导来坚韧的。90 年代后，随着一些当代艺术家开始用摄影这一

工具来创作的时候，摄影才重现一种比较多元的状态。90 年代之前，中国的影像是从没进

入过收藏领域的，当然大家也没有这个概念。知道 90 年代中期以后，这种影像收藏才开始

慢慢被人接受和认识。所以实际上，中国的影像市场才刚刚起步，它还是很弱的，中国收藏

摄影的人也非常少，很多人也还不太理解摄影传达的一些知性的概念。在这种条件下我们在

做一个先行者，为市场的建立做一些工作。 

 

《创意 798》 ：就像几年前您接受某个采访时说的：“为摄影找回尊严。” 

 

那：对，那是针对故宫策划的展览接受的采访。即使在那个时候，我也没有想过摄影以

及市场的一些东西。那个时候还在做媒体。 

 

《创意 798》 ：您通过哪些方式和渠道推广您的映艺术中心和艺术观念？ 

 

那：开始的时候我们没想特别多，后来我逐渐意识到中心的品牌宣传的重要性，并开始

寻求一些宣传的方式。我们开始做展览的宣传，并逐渐完善品牌形象。去年春天，在金融危

机最严重的时候，我们是唯一一家以摄影画廊的身份参加 CIGE 画廊博览会，紧接着参加了

“艺术北京”。我认为，在经济危机的时候，我们应该做一些品牌的宣传和推广。包括我们

的《像素》杂志，也对我们品牌推广起了很多的作用。另外，我们现在开始跟很多机构进行

合作。例如去年我们跟法国盖布朗利博物馆（musée du quai Branly）合作做一个 photoquai

的摄影专栏展，我们策划了中国特展。今年我们跟法国才华摄影基金、色影无忌、蜂鸟网以

及马上要做的绿色和平等一些集团、基金会、NGO 组织合作，对我们品牌提升都有很大的

帮助。 

 

《创意 798》 ：感觉您现在的思路已经拓展开了，开始寻求更多的方式宣传你们的概念。 

 

那：对。我们要并不是画廊就必须要突出一些商业性的运作方式，我们更多是以影像文

化的思路去拓展。 

 

《创意 798》 ：在更多人的概念中，只有商业化才能赚钱，但是您通过行动也证实是事实



 

可能并不是如此。 

 

那：商业化也可能赚钱。但我不是商人，我只找我自己喜欢的事儿干，从不会被动地去

选择什么。 

 

《创意 798》 ：目前映艺术中心的定位是什么？ 

 

那：一家致力于中国影像的交流的传播平台。这个平台我们基本已经搭建起来，它的价

值已经开始产生影响。 

 

《创意 798》 ：映艺术中心的特色是什么？是否融入了您本人对当代艺术的思考？ 

 

那：我希望把中国传统的、逝去的或被埋没的影像挖掘和展现出来，同时发现当代优

秀的影像作品，并通过我们的展厅、媒体、出版、网络传播出去。你看我们的杂志就知道了，

杂志中呈现的是所有的画廊等媒介代理的影像作品，并非只是关注映艺术空间的作品，可以

说整个中国摄影史都在我们的思考范围之内。 

 

《创意 798》 ：映艺术中心在选择合作的艺术家的时候是否有所偏重？比如一定要和知名

的艺术家合作，而非新锐的艺术家？ 

 

那：对我来讲没有偏重。当然，我会有一些重点合作的摄影师以及机构，摄影家我们

重点做的是李楠，我认为他是中国最重要的当代摄影家，把他做好了就像做好了一个案例，

展现出我们的实力。做媒体可以先做一个摄影杂志出来，这样就多了一条推广的途径。 

 

《创意 798》 ：什么样的摄影师和摄影作品能激发你的灵感？ 

 

那：从 1991 年至 1996 年，我一直从事的是摄影媒体，我已经看了太多不同领域的摄影

作品，一种职业的养成已经不可能让我有什么偏向了。对我来说，不管是当代的、观念的、

纪实的还是传统的作品，只要它是好的，我都可以接受。但是我不喜欢那种泡沫的和炒作的

东西。我做的当代的作品比较少，其中一个重要的原因就是当代的作品鱼龙混杂，炒作的、

虚假的东西太多，这点让我比较失望。我并不需要去迎合市场，因为商业利益去炒作。既然

我有这个平台，我就要做那些我喜欢的摄影作品，那些可以成为金子并留存于世的作品。 

 

《创意 798》 ：一个优秀的影像作品应该具备什么特质？ 

 

那：首先，从技术上它应该是合格的；其次，在美学的角度上，也应该具备一定的价值，

看着应该舒服。当然这种舒服不只是纯粹的美观，还有表现痛苦及具有批判意义的；再次，

它一定要能在情感上、视觉上打动我；最后，我也会进行一个对比，了解当代摄影的发展状

态以及摄影史的发展流程中它是一种什么样的艺术形态。我认为并不能简单地概括一个摄影

作品的状况。 

 

《创意 798》 ：映艺术空间有什么收藏品吗？ 

 

那：我们会收场很多传统或当代的摄影作品。但我们现在很少做这种收藏展，时机未到。 



 

 

《创意 798》 ：您一般都从哪些角度和视点来策划一个展览？以近期策划的展览为例。 

 

那：比如近期我开始做一个系列展览，主题叫“向摄影致敬”。目的是告诉世人怎么样

的摄影作品是优秀的，它具备哪些特质使他优秀，它的源流是什么。该系列的第一个展览叫

“技术之美”，一个好的影像作品，在技术上首先要过关。那次展览并不是强调一种纯技术，

就像主题的四个字“技术之美”，光有技术还不行，还要有技术层次之后传达出的美学意义。

运用技术必须与内容相符。由此为出发点，我下一个“向摄影致敬”的展览可能叫“记实之

美”。大家总是把记实摄影与宣传摄影结合在一起，我想告诉大家，“记实”的美在哪儿。记

录摄影也有其美学意义。可能再来就是“观念之美”，告诉大家真正好的观念摄影的美学意

义在哪儿。在下一个可能就是“风景之美”，好的风景照在中国摄影史上的状态和位置是什

么样的，我可以找一些范例过来。 

 

《创意 798》 ：您策划过哪些令您印象深刻的展览？ 

 

那：2004 年，我在平遥摄影界策划的一次叫“谁错了”的摄影展。一个当代数码影展，

也是第一个数码概念的影展。我探讨的是数码影像对传统摄影本体概念的冲击，以及大众对

影像、对个人视界看法的改变。2004 年，我做了一个故宫紫禁城的国际摄影大展，全世界

30 多个顶级的摄影大师展了一个月时间，投资了一千多万。后来在 798 策划了李楠的“西

藏”，这是他第一次在中国展览他的个人作品。2008 年，我做过一个“对话”——传统摄影

与当代影像的对话。去年做了一个“四月影会”三十年回顾展。“四月影会”是 1979 年成立

的中国第一个民间摄影组织，它甚至在“星星美展”之前就成立了。 

 

《创意 798》 ：作为一个职业策展人，您现在对于影像策展有什么认识？ 

 

那：到目前为止，策展对我来说只是一个工作，我离一个真正合格的优秀的策展人还有

一定的距离。首先，中国的现实情况决定了中国的展览做得都不是很细致。从策划性、规范，

甚至长度、质量、品质都还有一些问题。现实情况决定了大家都有些急功近利，都用一种短、

平、快的态度去解决问题，这对我也不可避免地产生了一些影响。真正优秀的策展人会把每

个展览做的有价值、意义。我离这个目标还是有些距离。 

 

《创意 798》 ：是否应该强调独立策展人的社会责任感？ 

 

那：对，我们都有责任感。但是现实的情况决定了每个策展人在考虑社会影响的同时为

大量的经费问题困扰，同时存在的是相对匮乏的社会支持力度。策展人只能在一个可能的情

况下尽量做得更好。所以我觉得目前远远没有达到我想要的境界，只能说是凑合。 

 

《创意 798》 ：您如何通过艺术中心与观众、游客互动？ 

 

那：目前基本上没有涉及到这块儿，只是在开幕式的时候有一些活动跟观众互动。做到

这点，得等我们的艺术中心建立之后实现。到时候，我们会有些图书馆、放映室和交流中心，

从而达到与观众互动的目的。 

 

《创意 798》 ：您如何看中国现阶段摄影艺术的整体水准和艺术者的文化态度？ 



 

 

那：我觉得中国摄影目前的发展可以用丰富多彩来形容。一些摄影形态在世界上可以说

是绝无仅有的，有意思、有活力。唯一就是这种活力没有一种有效的机制去总结、去规范，

使之变成一种概念进行有效的传播。更多呈现的是一种盲目、混乱的状态。 

 

《创意 798》 ：是否可以把摄影看做西方绘画视角衍生的艺术媒介？对此您有什么特殊的

看法吗？ 

 

那：可以这么说，但这是一种无关摄影的解释。不能从绘画的角度上解释摄影，摄影本

身是独立的。从发展的最初它就是独立的，尤其上世纪六七十年代之后，摄影已经成为一种

独立的艺术形式，中国在九十年代之后，也具备了独立的艺术水准。 

 

《创意 798》 ：在中国，有您比较欣赏的可以称为艺术家的人吗？ 

 

那：很多，名字就不方便说了。我觉得在中国一些艺术家的水准绝对可以称为大师级的，

绝对可以与国际的一些大师平起平坐。只是目前业内有一个很奇怪的现象，总是以拍卖价格

决定艺术家的好坏高低，好像谁卖到几千万谁就是好的艺术家。但是影像买到那个数儿是不

可能的。 

 

《创意 798》 ：您说过中国出现很多“伪纪实”、“伪观念”的摄影，能具体谈谈吗？ 

 

那：对，“伪观念”，比如像那种电脑后期制作，带点儿奇怪的景观，就说这是“观念”，

我觉得挺可笑的。在我看来那就是创意设计，甚至还不如广告公司创意师做的好。“伪纪实

“就是拿个相机走马观花，类似“扫街摄影”一样，拍一些奇形怪状的建筑和人物，连被拍

的人叫什么都不知道，回来就说叫“纪实摄影”。这是大家一种浮躁、急功近利的心态的表

现，市场上这种照片卖的好，大家就都去拍。这种东西可能虽然具有商业价值，但是我们绝

对不会去迎合，它们都是短期的，难以形成持续的影响和价值。 

 

《创意 798》 ：目前中外摄影家是否已经能够进行平等的对话？ 

 

那：可以！只是可能中国的影像市场上发展的比较弱一些，与国外的差距比较大，但中

国摄影艺术家的影像的观念和整体水准都没有问题。 

 

《创意 798》 ：映艺术中心现在遇到的最重要的问题是什么？ 

 

那：我们的经验不足，缺少人才。而且我们也面临着一个转型，从所谓的画廊向所谓的

艺术中心转型。多加一个“所谓”是表明这些都在一个探索阶段，缺少管理、经营的知识和

人才。 

 

《创意 798》 ：在中国体制改革转型期，民间艺术机构的发展有否瓶颈？ 

 

那：社会体制决定了它一定会有瓶颈。中国的主流都是官方的，但是官方没有人做这些，

因此给我们机会做。我们在成长过程中并不排斥跟官方的政府的机构合作，因此对我们来讲，

发展的可能性是非常大的，也有多种渠道。 



 

 

《创意 798》 ：您曾经将策展人比作“导演”，能详细说说这个比喻的内涵吗？ 

 

那：一个好的展览可能因为坏的策展人变得好，一个不好的展览可能因为好的策展人变

的更加出彩。我认为一个优秀的策展人能根据一锅白米饭做出一桌美味的菜，迎合大众口味，

组合搭配。另外，策展人必须有开放的、创造性的思维，对艺术、对商业，对整个社会的现

实形态都有准确的把握。 
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